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Gesunder Betrieb — starke Region
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Klimakrise

Hilfestellung flr Thidringer Unternehmen diese zu starken
Stand der Wissenschaft & neue Erkenntnisse

Moglichkeit zum Austausch und Nachfrage
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Betriebliche Gesundheitsforderung '.

BGF als Tell des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM)

Betriebliche Gesundheitsforderung (BGF) ist eine Unternehmensstrategie mit dem Ziel, Krankheiten vorzubeugen,
Gesundheit zu starken und das Wohlbefinden von Menschen am Arbeitsplatz zu verbessern und langfristig zu erhalten.

BGF

Arbeitsschutz - Betriebliches Medizinische -
Sicherheit Eingliederungs- Leistungen zur Betriebliche
und Gesundheit management Pravention Gesundheits-

forderung
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Der Beratungsprozess

Das Onlineportal

niedrigschwelliger Zugang

informiert Uber die betriebliche
Gesundheitsforderung, Veranstaltungen und
unsere regionalen Kooperationspartner

vermittelt Kontakt mit
Berater*innen auf 2 Wegen ™ :ﬁﬂ-:-"‘ =

ist 24 / 7 erreichbar !:"-'"'-F'

Ruckmeldung innerhalb
von 2 Werktagen

iy

bgf-koordinierungsstelle.de

Beratungs-
anfrage

Krankenkasse


https://www.bgf-koordinierungsstelle.de/

Der Beratungsprozess

Die Erstberatung
mit Expert*innen der Krankenkassen

telefonisch (bei Bedarf vor Ort)
nach festgelegten Standards

fiir alle Branchen Beratungsablauf

krankenkassenunabhangig Information zur Umsetzung

kostenfrei einer nachhaltigen BGF
Klarung der Ausgangssituation
Erlauterung des BGF-Prozesses

Information Uber Unterstitzungs-
maoglichkeiten der Kranken-
kassen und Voraussetzungen

auf Wunsch eine Grobanalyse



Sucht am Arbeitsplatz -
eine unterschatze Gefahr

Jannis Wlachojiannis
Sozialarbeiter und Suchttherapeut




Basiswissen Betriebliche Suchtpravention

Was wirkt, was nicht?



Vorstellungen von Suchtpravention
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Warum werden Menschen suchtig?
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Risikofaktoren fur Sucht beim Mensch

Alter — je junger mit etwas begonnen wird, desto hoher die Suchtgefahr

Geschlecht — Je nach Suchtform ist der Uberwiegende Anteil weiblich (wie z.B. Essstorungen) oder mannlich (wie z.B. bei
illegalen Drogen, Gliickspielsucht)

Konstitution — Korperliche und psychische Grundvoraussetzungen, die teils genetisch beeinflusst sind, wie z.B. Vertraglichkeit
von Alkohol, aber auch Vorerkrankungen wie Migrane oder psychische Erkrankungen wie Depression

Familiengeschichte — wie z.B. unverarbeitete Traumata innerhalb der Familie, wie friiher Verlust von wichtigen
Bezugspersonen, aber auch erlernte Belohnungsstrategien mit Suchtmitteln (StBigkeiten, Alkohol, Medien, Zigaretten, etc.)
Fruhkindliche Entwicklung — insbesondere die erlebte Kindheit. Emotionale Kalte und Leistungsorientierung, sowie
korperlicher/ psychischer Missbrauch erhdéhen die Suchtgefahr

Einstellungen — hohe Risikobereitschaft, wenig Gedanken an Konsequenzen, niedriges Verantwortungsgefuhl, ausgepragter
Egoismus

Selbstwert — fehlende Mdglichkeiten, Selbstwert zu generieren, wie Hobbys, Vereine, etc.

Problemlésungskompetenz — Uberforderung kann ein wesentlicher Grund fur Flucht in Suchtmittel sein
Stressbewaltigungsstrategien — missbrauchlicher Konsum um Stress weniger spurbar zu machen, anstatt aktive und
gesundheitsbewusste Stressbewaltigung

Genuss- und Liebesfahigkeit — Genuss nur im Konsum finden, statt auch in Situationen und Tatigkeiten. Unfahigkeit zu
liebevolle Beziehungen

Umgang mit Geflihlen — fehlende konstruktive Moglichkeiten zur Bewaltigung von positiven und negativen Gefuihlen (Freude,
Gluck, Erfullung, Wut, Frust, Trauer, etc.)

Bewertung der Droge — viel durch Umwelt beeinflusst, aber auch an dem eigenen Bedrfnis orientiert, das durch das
Suchtmittel gestillt wird, wie z.B. Verbundenheit durch gemeinsamen Alkoholkonsum
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Risikofaktoren fur Sucht in der Umwelt

Familie — wenig wertschétzende Erziehung, Vorbildverhalten bei Konsum, Stressbewaltigung, etc. , emotionsarmes
Familienklima, bestehende (genetische) Erkrankungen in der Verwandtschaft

Freunde — hoher Konsum und positive Einstellung zum Suchtmittel in der Peergroup

Schulische/berufliche Situation — Uber-/ Unterforderung, Mobbing, wenig Wertschatzung, fehlende Perspektiven
Sozialstatus — Essstérungen als Luxusproblem, bei Alkohol sehr hoher Anteil an Akademikern, Kokainkonsum hauptséachlich
bei Gutverdienern

Freizeitmdglichkeiten — fehlende Mdglichkeiten, sich wirksam und erfolgreich zu erleben, Selbstwert zu generieren, Spald
ohne Suchtmittel zu haben

Finanzielle Situation — Obdachlosigkeit beispielsweise ein Hochrisikofaktor fiir Sucht

Bewertung der Droge durch die Gesellschaft —insbesondere der wichtigen Bezugspersonen, Vorbilder, Peergroup, etc.
Werbe- und Modeeinflisse — standige Konfrontation mit dem Suchtmittel in Werbung, Serien, Musik, Gratisproben bei
Veranstaltungen u.a.

Gesetzgebung — fehlende Einschrankungen durch die Politik fur die Suchtmittel-Produzenten im Bezug auf Werbung,
Sponsoring, Einflussnahme etc.

Konsumsitten — Normalitat des Konsums, Unnormalitat des Nicht-Konsums

Verfugbarkeit — leichter und standiger Zugang zum Suchtmittel. Insbesondere Dauerverfiigbarkeit als Hochrisikofaktor
(Internetflatrates, Alkohol in gastronomischen Berufen, Medikamente in medizinischen Berufen)

Religion — in christlichen Staaten gibt es mehr Alkoholiker als in muslimischen, Alkohol als Teil der christlichen Religion
Mobilitat — wenig Verwurzelung, haufige Umzlige, fehlender ,Heimathafen®, AuRendienst als Risikofaktor

Wirtschaft — héhere Suchtgefahr in Wirtschaftskrisen mit Existenzangsten und Armut
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Risikofaktoren fur Sucht beim Suchtmittel/ der Verhaltensweise

+ Pharmakologische Eigenschaften — Die akute Wirkung und Nebenwirkungen im Hinblick auf eigene Bedurfnisse
(vgl. Tankmodell). Stimulierung des Belohnungszentrums (nucleus accumbens). Kurzfristige Positivwirkung auf
negative Emotionen, auch von Medien, Essen, Glickspiel, etc.

« Art der Anwendung — Harte Konsummuster (Trichter saufen, Bong rauchen, Heroin spritzen, etc.)

« Konsumdosis — hohe Konsummengen, wie z.B. beim Binge-Drinking/ Binge Watching, usw.

+ Konsumdauer — Konsum uber langeren Zeitraum

+ Konsumfrequenz — regelmafiger Konsum

* Preis — gunstig bis kostenlos (siehe Internetflatrates, kostenlose Onlinespiele, u.&.)

» Suchtpotenzial — schnelle Erzeugung einer korperlichen/psychischen Abhéngigkeit, auch durch beigemischte Stoffe,
wie z.B. in der Tabakindustrie oder gezielten Mechanismen, wie z.B. das Belohnungssystem in digitalen Spielen

» Verzogerte Negativfolgen — schwere gesundheitliche Folgen erst nach Jahren/ Jahrzehnten erleichtert die

Rechtfertigung des aktuellen Konsums
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Was kann also gar nicht wirken?
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Isolierte EinzelmaRnahmen

Geschaftsleitung

Fuhrungskrafte

Mitarbeitende
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Kurzveranstaltungen
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Akt'onlsm us Rezept ist ausreichend fir eine Person

Hardcore

60 ml Tomatensaft

80 ml klare Kraftbriihe

evtl. Selleriesaft

Selleriesalz

schwarzer Pfeffer aus der Miihle
Paprika

Tabasco

Worcestersauce

Alle Zutaten in einem mit Eiswiirfeln gefiillten
Glas verriihren und servieren.

Vorsicht: Dieser Drink ist nur fir die ganz
Starken unter euch!

Quelle: https://shop.bzga.de/na-toll-

cocktails-ohne-alkohol-32101800/



https://shop.bzga.de/na-toll-cocktails-ohne-alkohol-32101800/
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Vernunftappelle

\‘m\
ZIELGERICHTETE . o e
MASSNAHMEN_ :

UNSERE ANGEBOTE




Was wirkt dann?
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Modell des integrierten betrieblichen Gesundheits-
managements (BGM)

Einbin dung ins BGM Netzwerk z B. Unternehmens-/ Betriebsrat/Personalrat/ Betriebssport
Suchtpravention, Verwaltungsleitung Mitarbeitervertretung
Gesundneits- Kantine
f g, BGM Gesundheitsmanagement
§ ASA Steuerungsgruppe Gesundheit AK Avs- und
Arbeitgeber- Fi l[dung
Qualitats-
Gewerkschaften | | Schwerbehinderten- management
vertretung Betriebsarzt/-arztin
Integrations- Sicherheitsbeauftrage Gleichtstellungsbeauftragte Hygienefachkraft
amt/-fachdienst | | Sicherheitsfachkrafte Sozial-/ Suchtberatung
Personal-
frankenkassen Arbeits- Eingliede- || Gesund- Suchtpravention management
BG/Unfallver- und Ge- rungsma- heitsfor- Beratungs-
sicherung sundheits- | | nagement | | derungu. || angebote fur
schutz (BEM) -kompe- Mitarbeitende
Gewerbeaufsicht tenz
\— Personal- + Organisationsentwicklung
Quelle: https://www.sucht-am-
j;k())iltjsnptlfzﬂzljrchtprogramm/gesamtkon F‘ruiekte PI’:_ okte

Wienemann (eigene Darstellung, o 1)


https://www.sucht-am-arbeitsplatz.de/suchtprogramm/gesamtkonzeot-und-struktur
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Betriebliches Suchtpraventionsprogramm

Gesamtkonzept Suchtpravention | Gesamtkonzept im Uberblick |

Steuergremium Arbeitskreis Suchtpravention / Gesundheit

= Abstimmung von Zielen + Mafinahmen + Zustandigkeiten + Koordination des Programms

» Entwurf und Abstimmung einer Betriebs-/ Dienstvereinbarung

= Erstellung eines Interventionsleitfadens /einer Handlungsanleitung

» Einrichtung einer internen Beratung fir Suchtfragen + Rahmenbedingungen + Aufgaben

- Einbindung in das betriebliche Gesundheitsmanagement + Unterstlitzungssystem

» Evaluation + Weiterentwicklung des Konzepts + Angebote des Suchtpraventionsprogramms

NS
5 5 5 L

Information Intervention Beratung und Qualitatssicherung

+ Aufklarung - Hilfeangebote

+ Regelungen Qualifizierung und Offentlichkeits-

Beratung von Per- Betriebliches arbeit

Starkung v. sonalverantwort- Unterstitzungs-

Ressourcen lichen system Interne + externe

+ Gesundheits- Vernetzung
Quelle: https://www.sucht-am- kompetenz
arbeitsplatz.de/suchtprogramm/gesamtkon

zeot-und-struktur



https://www.sucht-am-arbeitsplatz.de/suchtprogramm/gesamtkonzeot-und-struktur
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Strukturelle MaRnahmen

Klare und verbindliche Regeln
Betriebsvereinbarung

Dienstvereinbarung

i}

ﬁﬁ@ ALCOHOL ;’i.
CONTROL ZONE

. - j
1. continue to drink alcohol in this area
e | J\"l::: asked not to do so by a police officer,
D il you are liable on convictiontoa
- ‘ maximum fine of £500

| be arrested if you fail to surrender
l Y::y‘:rcihol to a police officer in this area.
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Strukturelle MaRnahmen

* Niedrigschwellige und attraktive Hilfsangebote

* Ansprechpersonen Suchtpravention und
psychische Gesundheit

« EAP
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Strukturelle MaRnahmen

Kultur der Wertschatzung, des Miteinanders
und des Hinschauens, die auch ohne

Suchtmittel funktioniert.
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Individuelle MaRnahmen

Trainings (Emotion und Kognition) fur
Management, Fihrungskrafte,

Betriebsrate, Mitarbeitende, Azubis
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Eigene Gefahrdung rechtzeitig wahrnehmen

Wo beginnt Sucht?
Wer sollte was

wissen/ kénnen? Wie schiitze ich mich vor Sucht?

Wo finde ich Unterstlitzung?
(innerbetrieblich/extern)

Was bin ich mir selbst wert?

Alle Beschiftigten

Moglichkeiten der Pravention
Gute Selbstfiirsorge im Alltag

Starkung der Resilienz

Den Sucht-Sauhund im Kopf kontrollieren

(Konstruktive) Bedtrfnisbefriedigung ohne
Langzeitschaden

Co-Verhalten erkennen und vermeiden

Gesunder Umgang mit
Arbeitsbelastung/Stress




Wer sollte was
wissen/ konnen?

-

Auswirkungen von
Sucht am Arbeitsplatz

Kostenfaktor Sucht

Ersparnis durch
Pravention

Rechtliche
Konsequenzen fur
Arbeitgeber bei
Nichthandeln trotz
Auffalligkeiten

Wie sieht ein gutes
Gesamtkonzept aus?

2 Wirkung und Nutzen
von Suchtpravention

2]
S~~~
D: Kostenfaktor Sucht

I

Empfohlene
Malnahmen

>

Umgang mit
Auffalligkeiten

Co-Verhalten
erkennen und
vermeiden

Betriebsvereinbarung
& Stufenplan

Wie sieht ein gutes
Gesamtkonzept aus?

D Erkennen von

Y4— Risikofaktoren flr
(0 Suchtentstehung am
= Arbeitsplatz

Y4

7))
O)Auffalligkeiten
erkennen und richtig

= ansprechen
’ —

- Rechtliche
12 Verpflichtungen als
LL Fuhrungskraft

Farsorgepflicht

Gesundes fiuhren,
auch auf Distanz

Wertschéatzung im
Alltag

Was tun bei akuter
Alkoholisierung eines
Teammitglieds?




Wer sollte was

wissen/ konnen?

Betriebsrate

Betroffenen
Kolleglnnen richtig
helfen

Co-Verhalten
erkennen und
vermeiden

Bedeutung von klaren
Regelungen

Vorteile einer
Betriebs-vereinbarung
mit Stufenplan

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz im
Hinblick auf
Suchtmittel/Medien

Mitarbeitende

Umgang mit auffalligen
Kolleginnen

Rechtliche
Konsequenzen bei
Arbeitsunfallen durch
Suchtmittelkonsum

Eigene
Suchtgefahrdung
einschatzen

Geltende Regeln am
Arbeitsplatz

Selbstflrsorge &
empathischer Umgang
mit Kolleglnnen

Genussfahigkeit

szubildende

=
<

Umgang mit auffalligen
Kolleginnen

Privater Konsum und
Auswirkung auf die Arbeit

Rechtliche
Konsequenzen bei
Arbeitsunfallen durch

> Suchtmittelkonsum

Geltende Regeln am
Arbeitsplatz

Werte und Ziele fur das
eigene Leben

Risikokompetenz

Genussfahigkeit

Erschaffen eines
beruflichen Selbstbilds
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Individuelle MaRnahmen

Gezielte Einzelcoachings fur Verstand
UND Emotion
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Relatives Alkohol- und Suchtmittelverbot

Arbeitsschutzgesetz:
« Allgemeine Grundpflichten im betrieblichen Arbeitsschutz fur Arbeitgeber,
Vorgesetzte und Mitarbeiter

Arbeitsvertragliche Nebenpflicht:
» Arbeitnehmer darf sich nicht in einen Zustand versetzen, der keine
ordnungsgemale Arbeitsleistung mehr zulasst

,Allgemeine Vorschriften* § 15 DGUV 1 S m
o
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Pflichten der Mitarbeiter

Arbeitsschutzgesetz:

,Die Beschaftigten sind verpflichtet,...
8 ...furihre Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit Sorge zu tragen.

8 ...auch fur Sicherheit und Gesundheit der Personen zu sorgen, die von ihren
Handlungen oder Unterlassungen bei der Arbeit betroffen sind.”

8 ...jede festgestellte erhebliche Gefahr unverziiglich zu melden.




35

Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung

LAllgemeine Vorschriften” (DGUV 1):

§ 15 Absatz 2 u. 3:
,Versicherte dirfen sich durch den Konsum von Alkohol, Drogen oder anderen
berauschenden Mitteln nicht in einen Zustand versetzen, durch den sie sich selbst oder
andere gefahrden kénnen.” (2)

Absatz 2 gilt auch fiir die Einnahme von Medikamenten. (3)

§ 07 Absatz 2:
,Der Unternehmer darf Versicherte, die erkennbar nicht in der Lage sind, eine Arbeit
ohne Gefahr fir sich oder andere auszufiihren, mit dieser Arbeit nicht beschaftigen.”




dib
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Pflichten des Vorgesetzten

@ o .0
@ I iVa e

* Verantwortung fur ordnungsgemafen Produktions- und Betriebsablauf

*  Verantwortung fiur Arbeitssicherheit

* Fursorgepflicht gegenliber Mitarbeitern
Durchfiihrung von Gefahrdungsanalysen
Unterrichtung und Unterweisung (§ 4, DGUV 1)
Dokumentation
Auswahl geeigneter und qualifizierter Mitarbeiter

Durchsetzung des Beschaftigungsverbots, wenn Mitarbeiter erkennbar nicht in der
Lage sind, ihre Arbeit gefahrlos auszufiihren (§ 7 Abs. 2, DGUV 1)
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Situationsanalyse

v A o @

P \\_‘/,. \\_‘/,. \\—//
AUFFALLIGES ASPEKTE DER ABWESENHEITEN, ALLGEMEINE
ARBEITSVERHALTEN ARBEITSSICHERHEIT KRANKHEIT, VERHALTENSWEISEN
FEHLZEITEN

X ¢ ¥

S— o e’

AURERES EIGENES HANDELN VORSICHT: CO-
ERSCHEINUNGSBILD DES VORGESETZTEN VERHALTENSWEISEN
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Gesprachsvorbereitung

 Was genau ist das betriebliche Problem?
*  Welche arbeitsvertraglichen Pflichtverletzungen liegen vor? (konkrete Situationen/Fakten)
*  Was genau muss sich fiir mich verandern?

* Welche notwendigen Schritte sind zu unternehmen?

*  Welche arbeitsvertraglichen/disziplinarischen
 Konsequenzen zieht mein Handeln nach sich?

* Welche betrieblichen Hilfsmoglichkeiten stehen mir zur
* Verfligung?

*  Welche betrieblichen Konsequenzen spreche ich an?

/
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Tipps zur Gesprachsfiihrung

Keine Sorge
Diagnosen! ausdrucken

Es muss kein
Konsens erzielt
werden

Verantwortung
einfordern

Fakten statt
Vermutungen

Unterstitzung
anbieten

BV erwahnen

Klare
Perspektive

Erlaubnis fir
Selbstfirsorge
I E

Rollenklarheit
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Kontakt

Betriebliche Suchtpravention Miehle GmbH
Biro: 0821 4443066
Mobil: 0152 29274739
Mail: info@suchtpraevention-miehle.de
Web: www.betriebliche-suchtpraevention.de

BETRIEBLICHE SUCHTPRAVENTION MIEHLE GMBH


mailto:info@suchtpraevention-miehle.de
http://www.betriebliche-suchtpraevention.de/

Welche Fragen sind offen geblieben?
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Vielen Dank!

Viel Gesundheit wiinschen lhnen...

HFA Y

BGMplus

Ll

BGF

Koordinierungsstelle
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Vielen Dank!
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