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Handlungsfelder der Pravention

Das Betriebliche Gesundheitsmanagement

AG Pflicht AG Pflicht AG freiwillig AG ---
AN Pflicht AN freiwillig AN freiwillig AN freiwillig
Struktur . . . . . . . .
Arbeitsschutz Betriebliches Betriebliche Medizinische
Eingliederungs- Gesundheits- Leistungen zur
Prozess o0 o0 a
management forderung Pravention
Verhaltens-, Verhaltnis- Verhaltens-, Verhaltnis- Verhaltens-, Verhiltnis- Verhaltens-, Verhaltnis-
und Systempravention und Systempravention und Systempravention und Systempravention

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Quelle: in Anlehnung an Giesert (2012) und Leitfaden Pravention (2017)
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Vorteile betrieblicher Gesundheitsforderung
Arbeitgeber und Arbeitnehmer (BMG 2017)

« Arbeitgeber

Sicherung der Leistungsfahigkeit
(Arbeitsfahigkeit) aller Mitarbeiter
Erhohung der Motivation durch Starkung
der Identifikation mit dem Unternehmen
Kostensenkung durch weniger Krankheits-
und Produktionsausfalle

Steigerung der Produktivitat und Qualitat
Imageaufwertung des Unternehmens
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit

Tobias Reuter

Arbeitnehmer

Verbesserung des Gesundheitszustandes
und Senkung gesundheitlicher Risiken
Reduzierung der Arztbesuche
Verbesserung der gesundheitlichen
Bedingungen im Unternehmen
Verringerung von Belastungen
Verbesserung der Lebensqualitat
Erhaltung/Zunahme der eigenen
Leistungsfahigkeit

Erhohung der Arbeitszufriedenheit und
Verbesserung des Betriebsklimas
Mitgestaltung des Arbeitsplatzes und des
Arbeitsablaufs
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Nutzen der betrieblichen
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Gesundheitsforderung (iga.report 28, 2015)

« Beispiele fur den 6konomischen Nutzen von
BGF

— BGF allgemein

« z.B. Baicker et al.: ROl medizinische Kosten
1:3,27, ROI Senkung krankheitsbedingter
Fehlzeiten 1:2,73

— Erndhrung/ korperliche Aktivitat

« z.B. van Dongen et al.: ROI variiert von -176%
bis 1.784%

— Pravention psychischer Erkrankungen

+ z.B. Knapp et al.: weniger Stress, geringere
Fehlzeiten, weniger Prasentismus

Tobias Reuter
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Wirksamkeit und Nutzen
betrieblicher Pravention
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Die Balance im Blick

Balance zwischen Arbeitsanforderungen und individuellem Leistungsvermoégen

Arbeitsan-

Auch wir
forderungen
3 : Menschen
verandern sich .
verandern uns!
laufend!

Beanspruchung
individuelle Ressourcen

Belastungen
betriebliche Ressourcen

Quelle: Giesert et al. 2013
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work ability index

_sSehr gut
43 gut

4

- malig

- 27

—schlecht

Quelle: llmarinen 2013
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Work Ability Index

unterschiedliche Berufe/ Tatigkeiten
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Arbeitsfahigkeit fordern

Das Haus der Arbeitsfahigkeit bauen

Das 1x1 des
Hauserbaus...

Quelle: Giesert et al. 2014 (in Anlehnung an limarinen)
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Arbeitsfahigkeit fordern

Ein dauerhafter Dialog

Was kann ich flr mich selbst
tun, um meine Arbeitsfahigkeit
~wiederherzustellen, zu erhalten

| o v n ’?
@ \“jund zu fordern”

Was kann das Unternehmen fur
mich tun, um meine Arbeits-
fahigkeit wiederherzustellen, zu
erhalten und zu férdern?

Quelle: Giesert et al. 2014 in Anlehnung an limarinen)
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Arbeitsfahigkeitskonzept

das Haus der Arbeitsfahigkeit - Umfeld

Personliches, familiares, regionales Umfeld:

» Ist die derzeitige Arbeitszeitregelung
fur Sie passend?

« Wie gut kdnnen Sie Ihre Arbeit und Ihr
Familienleben miteinander
vereinbaren?

* Haben Sie genligend Zeit und
Ressourcen fur lhre Freunde und
Hobbies?

Quelle: Giesert et al. 2014 in Anlehnung an Ilimarinen) Quelle: Personen-RADAR nach limarinen
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Arbeitsfahigkeitskonzept

das Haus der Arbeitsfahigkeit - Gesundheit

Stockwerk Gesundheuit:

e Wie ist Ihr Gesundheitszustand in
Bezug auf Ihre Arbeit?

* Wie ist Ihre Leistungsfahigkeit in
Bezug auf Ihre Arbeit?

Quelle: Giesert et al. 2014 in Anlehnung an limarinen) Quelle: Personen-RADAR nach limarinen
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Arbeitsfahigkeitskonzept

das Haus der Arbeitsfahigkeit - Kompetenz

Stockwerk Kompetenz:

* Wie ist Ihre fachliche, methodische,
soziale Kompetenz im Bezug auf Ihre
Arbeit?

 Werden Sie ausreichend fortgebildet,
um lhre Aufgaben erfillen zu kdnnen?

« Konnen Sie bei lhrer Arbeit Ihre
Fahigkeiten erweitern und Neues
erlernen?

Quelle: Giesert et al. 2014 in Anlehnung an limarinen) Quelle: Personen-RADAR nach limarinen
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Arbeitsfahigkeitskonzept

das Haus der Arbeitsfahigkeit - Werte

Stockwerk Werte, Einstellung, Motivation:

 Werden Sie an lhrem Arbeitsplatz
geschatzt?

» Vertrauen Sie Ihrem Arbeitgeber?
 Engagieren Sie sich fur lhre Arbeit?

 Sind Sie motiviert, lhre Arbeit zu
erledigen?

« Werden Sie an lhrem Arbeitsplatz
gerecht behandelt?

Quelle: Giesert et al. 2014 in Anlehnung an limarinen) Quelle: Personen-RADAR nach limarinen
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Arbeitsfahigkeitskonzept

das Haus der Arbeitsfahigkeit - Arbeit

Stockwerk Arbeit: Arbeitsbedingungen und
Fuhrung:

| = . \\jie gut ist Ihre Arbeit organisiert?

« Bekommen Sie Unterstlitzung von
Ihrem Vorgesetzten in schwierigen und
herausfordernden Arbeitssituationen?

« Bekommen Sie tber Ihre Arbeitsleistung
Ruckmeldung von lhrem
Vorgesetzten?

« Erhalten Sie in schwierigen und
herausfordernden Arbeitssituationen
Unterstitzung durch Ihre Kollegen?

Quelle: Giesert et al. 2014 in Anlehnung an limarinen) Quelle: Personen-RADAR nach limarinen

Tobias Reuter 28.02.2018 15



» \
mMwal, £
QUALITAT ml- \ ,

DER ARBEIT

Arbeitsanforderungen und Beschaftigte

differentielle Arbeitsgestaltung

Zum Ziele einer gerechten Auslese lautet die Priifungsaufgabe fiir Sie alle gleich: Klettern Sie auf den Baum!

Traxler, mfG., Quelle: Tempel und limarinen, Hg. Giesert, S. 98
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Handlungsfeld Arbeitsbedingungen und Fihrung

Betriebliches Beispiel 2017 (N=49)

Arbeitsgestaltung Flhrung Altersgruppe
(z.B. Handlungsspielraum, (z.B. Fuhrungshandeln
Ganzheitlichkeit, Geschaéftsfihrung und
Verantwortung) direkte Vorgesetzte) /
Fehlzeiten

Anhand des Modells kdnnen 73,5% der Fehlzeiten durch Fihrungshandein,
Arbeitsgestaltung sowie die Altersgruppe erklart werden.

Tobias Reuter 28.02.2018 17
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Interventionen Arbeitsbedingungen und Fuhrung
betriebliches Beispiel 2017

FUhI’UI’]g (z.B. Starkung zeitlicher
Kapazitaten, Schulungsmafinahmen ftir
mitarbeiterorientiertes Fihren)

Information und

Kommunikation (z.B. stérungsfreier
— Zugang zu Informationen, Regelmalfiiger
Austausch innerhalb und zwischen Teams,
Partizipation der Beschatftigten)

Durchfiihrung von sieben : . .
Dialogorigentierten Arbeitsorganisation und

Mal3nahmenWorkshops DiWo® Prozesse (z.B. verfahrens- und

Prozessbeschreibungen, Zusammenarbeit
Abteilungen und mit Externen)

Tobias Reuter 28.02.2018 18
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Entwicklung der Arbeitsfahigkeit

Kombination von MalRnahmen notwendig

Arbeitsfahigkeit

wal Kombination v. MaRnahmen

sehr gut aus dem Haus d. Arbeitsfahigkeit,
__—7 situationshbezogen ermittelt

RS
nur individuelle
maRig \, Gesundheitsférderung

keine MaRRnahmen

Wirkungskorridor

schlecht

40 45 50 55 80 65
Alter

Richenhagen (2003)
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Aktuelle und zuktnftige Bedeutung von BGM-
Themen @#whatsnext - BGM-Trendstudie, IFBG 2017)

H—in —
v BEDEUTUNG — AKTUELL N=623-654 3 BEDEUTUNG — IN 5 JAHREMN M=611-642
Lebenslanges Lornen I 1.6 Lebenslanges Lernen I = .15
Burn-out/Uherforderung durch Arbeit I 1.57 Gesundheitskommunikation I - .C0
Betrlabl. Elngllederungsmanagement I 1.5 7 Psychische Gefihrdungsbeurtollung IR > 00
psychische Gefihrdungsbeurtetiung I 1.5 2 Burn-out/Uberforderung durch Arbeit I 1.07
Absontismus I 115 Botriebl. Eingliederungsmanagemnent N 1. 1
Achtsamkeit I 1.25 Achtsamkett IG5
Gesundheltskommunikation I 1.23 Kennzahlenmanagement [N : .77
Prasentsmus I 1.17 Schiaf und Erholung I 1. 2
schlaf und Erholung [ 1.07 Absentsmus I 1. 6o
Kennzahlenmanagement N 1 05 Prasentsmus I 1
sucht N o.93 Digitale BGF (z. B. Apps, Wearables) I 1 /o
Digitale BGF (. B. Apps, Wearables) [ o.60 Sucht N .-G
Bore-out/Unterforderung durch Arbelt W 0.55 Meuroenhancement N 0.85
Neuroenhancement 1l 0.39 Bore-Out/Unterforderung durch Arbeit [N o.75
| | | | | | | |
0.00 100 200  3.00 0.00 100 zo0  3.00

0 = koine Bedeutung; 1 = eher geringe Bedeutung; 2 = eher groge Bedeutung; 1 = grofe Bedeutung
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Gesundheltsforderung nach Betriebsgrofie
Betriebliche Gesundheitsforderung 2016

BetriebsgrofRe (Anzahl der Beschaftigten)

1-9

10-49

50-99

100-499

500-1.499

1.500 und mehr

v

I 16 %

I 16 %

I %

I 5 %

—

Quelle: MDS & GKYV (Hrsg.) Praventionsbericht 2017

Tobias Reuter

28.02.2018 21



f I\

Schritt far Schritt Arbeitsfahig in die Zukunft

BGF strukturiert einfUhren und umsetzen

Orientieren Planen und Umsetzen Evaluieren
einfuhren
Wo stehen wir? Welche Schritte Wie konnen wir Ist das was wir
Welche sind erfolgreich? unsere Ideen und machen
Maoglichkeiten Konzepte im erfolgreich?
haben wir? betrieblichen

Alltag umsetzen?

x

~

Bilder: aboutpixel.de
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HERZLICHEN DANK!

Tobias Reuter

Institut fUr Arbeitsfahigkeit GmbH — Giesert, Liebrich, Reuter
Fischtorplatz 23

D-55116 Mainz

Tel. +49 (0)6131 603984 0

Mobil +49 (0)171 5380999

Fax. +49 (0)6131 603984 1
www.arbeitsfaehig-in-die-zukunft.com
www.facebook.com/arbeitsfaehig
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